n TEMA LEDARSKAP

Bistra, bestdmda 6gon tillhérande forna lanspolismastare blickar ner
fran tavlor i korridoren som leder fram till Carin Gotblads rum. Hon ar
ldnspolismastare i Stockholm idag och ger ett [angt ifran bistert intryck.
For Link berattar Carin hur det ar att leda 7000 poliser i lanet dar en

fjardedel av landets alla brott anmals.

BANAR VAG
FOR KREATIVT
NYTANKANDE

Ordningspolis. Hon startade sin dag med att skjutsa
tre barnbarnien cykelvagn till férskolan. Dagen kom-
mer att avslutas med ett méte pa slottet. Dar emellan
star samtal med Granspolisen, Migrationsverket och
ett m6te med en riksdagsledamot pa att-gora-listan.
Bland annat.

—Mittarbete gar mycket ut pd att bana vag for mina
medarbetare. Detblir lite som ettlobbyarbete dér jag
jobbar brett mot andra makthavare och myndighets-
personer for att fa saker att kroka ihop. Ingen myn-
dighet, allra minst Polisen, kan jobba for sig sjilv, i
ett eget stupror.

”Jag vet vad vi ska gora.

Hur det ska goras vet

mina medarbetare bast.”
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Fran dagis till hdgkvarteret
Carin ar fran borjan forskollarare. Ett yrke som gett
henne massor av bra erfarenheter att ta med sig till
rollen som lanspolismastare.

— Att fa olika viljor att komma 6verens och att den
som skriker hogst inte alltid kan fa som den vill ar
situationer som uppstar aven har. Foérskollararyrket
och andra typiska kvinnoyrken praglas avkommuni-
kation vilket ar jatteviktigt i en chefsroll. Den peda-
gogiska biten ar ocksa bra att ha med sig.

Steget in i polisyrket var ingen sjalvklarhet for
Carin. Hennes intresse for samhallsfragor fick henne
att borja pa juristlinjen. Vid tiden nar Carin var klar
med sin jur kand fanns en polischefsutbildning som
dven jurister kunde soka. En kompis till Carin pep-
pade henne att s6ka utbildningen.

Carin berattar att hon hade fordomar om Polisen
men att hon fick omvirdera dem. Hon férvanades
over att traffa si manga duktiga manniskor. I dag har
hon sett till att knyta de allra basta till sig.

— Jag éar bra pa att fa duktiga ménniskor att vilja
arbeta med mig. Jag maste ha de allra bésta. Ibland
tvingas jag vara ganska hard men det kostar f6r myck-
et om det inte fungerar.

Hur vill du beskriva din ledarstil?

—Jag tror att jag uppfattas som innovativ och har
féormaga att lyssna in andras asikter. Nar det géller de
stora malen ér jag tydlig. Jag vet vad vi ska gora. Hur
det ska goras vet mina medarbetare bast.

Métesfria veckor och medarbetarfrukostar
Undersin tidsom lanspolismastare har Carin G6tblad
tagit till flera nya grepp. Tvargruppsmoéten med del-
tagare fran helt olika delar i organisationen &r ett
exempel. Sammantradesfria veckor for alla chefer ar
ett annat. Istdllet for att sitta i moten far cheferna ta
sig uti yttre tjanst.

Ettannat exempel ar medarbetarfrukosten en gang
i manaden. Alla i organisationen far méjlighet att
anmadla sig till en av sex platser. Frukosten har ingen
agenda och Carin sjilv forbereder ingenting infor »»
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» den. Deltagarna far sedan prata om vad de vill
med Carin under den en och en halv timme langa
frukosten.

— Om man som jag har 7 ooo medarbetare s tror
jag att det dr bra med 7stick” rakt ner i organisa-
tionen. Medarbetarfrukostarna ar ett bra satt. Det
kommer fram massor med bra saker. Far jag hora
nagot som inte verkar fungera stimmer jag av det
med ansvarig chef. Bra idéer och forslag som kom-
mer fram sitter jag fart pa. Det som ar viktigt att
tdnka pa dr att man inte sitter och tycker en massa
saker utan att man faktiskt tar ansvar for sina idéer
och ar beredd att arbeta for dem, sdger Carin.

Omédjlig balansgang

Ett annat typiskt "Gotbladskt” grepp ar att verka for
att medarbetarna byter roller och ansvarsomraden.
Sjalv byter hon skrivbordet i det gamla polishuset pa
Kungsholmen mot fotpatrullering eller piketbuss i
Stockholm eller pa Gotland en gdngimanaden. Dér,
precis som pa frukostarna, staller hon fragor till och
lyssnar pa medarbetarna lingst ut i fronten.

Gar det att fa en balans mellan att vara delaktig
langst uti organisationen till att samtidigt arbeta pa
6vergripande niva?

— Nej, det dar ar en ledarskapsklyscha! Jag har
ingen balans. Jag jobbar jattemycket. Daremot sa ar
jag en bra organisator. For mig ar chefskap till stors-
ta delen ett hantverk som bygger pa erfarenhet och
personlig mognad. Jag tror att de allra flesta accep-
terar valdigt mycket hos en chef sa linge han eller
hon visar pa ett stort engagemang.

Polisen ofta under luppen

Att vara innovativ och kreativ inom Polisen ar inte
helt enkelt. Carin har sjilv raknat till dryga dussinet
kontrollmyndigheter som har Polisens arbete under
luppen.

—Min storsta utmaning ar attfa minamedarbetare
att vara kreativa och vaga tdnka nytt samtidigt som
de maste f6lja alla lagar och regler. Sjalvklart ar det
viktigt att vart arbete granskas ordentligt men jag
brukar siga till mina medarbetare att det géller att
hitta brytpunkten mellan kontroll och kreativitet. Vi
far inte bli fyrkantiga.

Aven om Carin ir en stor foresprakare av nytink och
innovation sa dr hon ingen vin av omorganisationer.

—Om vi ska gora nagra storre fordndringar ar min
ambition att géra det inom den gallande organisa-
tionen. Det dr klart att det blir konflikter nir man
ska jamka ihop vem som ska gora vad i verksamhe-
ten, men da maste man ta itu med konflikterna.
Omorganisationer skapar ofta oro. Att rita upp nya
organisationsrutor ar bara att skjuta problemen pa
framtiden.

Koll men inte kontroll
Vilka ar dina basta egenskaper som chef?

— Jag har koll men inte kontroll. Att kontrollera
manniskor hela tiden gor att de blir radda. Jag vill
ingjuta mod i mina medarbetare. Jag har ocksa en
tilltro till att manniskan ar klok.
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Mindre bra egenskaper?

—Jag kan engagera mig for mycket. Ar en padrivare
avstoramatt. Jag r envis och ibland fér snabb. Jag har
svart att halla stressen borta ibland. Jag tror att vissa
egenskaper ar daliga i vissa ligen och bra i andra.

Tre nya ar

Nistavecka (lisvecka 19) paborjar Carin Gotblad sin
nya uppdragsperiod pa tre ar som ldnspolismastare
i Stockholm och pa Gotland. Vilka dr de viktigaste
utmaningarna under den nya perioden?

—Dettadretir detatt ppnaytterligare elva mindre
polisstationeriStockholms fororter. Jag har ocksa ett
regeringsuppdrag dar jag ska ge forslag pa hur man
kan arbeta for att fa grova brottslingar att vilja ta sig
ur kriminaliteten och férhindra att ungdomar dras
in i kriminella gang. Vi jobbar ocksa med stor volon-
tarverksamhet som ska syfta till att medborgarna ska
komma narmare polisen. Den verksamheten ska dven
startas pa Gotland.

Avslutningsvis, kan du stinga av nar du gar hem
fran jobbet?

— Nar jag ar tillsammans med mina barnbarn kan
jag det, men inte annars. Nar min man och jag ar
ute och gar och jag ar lite tyst brukar han saga "Sluta
smygtank pa Polisen!”,

En gang i manaden &r arbete
i yttre tjanst inplanerat i
Carin Goétblads almanacka.
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